O manz
passion for efficiency
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UNSERE MISSION

1

M “umfassenden technologischen Expertise
die Manz AG einer der weltweit fihrenden
Hightech-Anbieter von Produktionssystemen
und wichtiger Innovationstreiber fur den
Durchbruch von Schliisseltechnologien unserer
Zeit, wie nachhaltige Energieerzeugung und
-speicherung, Displays und Gerate flr globale

Kommunikationsbedurfnisse und E-Mobilitat.
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O manz

STRATEGISCHE POSITIONIERUNG passion for eficerc

® Diversifizierung in Technologien, Branchen
und Regionen ist Kern unserer Strategie
und von entscheidender Bedeutung fur
eine nachhaltige und dynamische
Entwicklung unseres Unternehmens

- Hohe Synergieeffekte durch
Technologietransfer
zwischen den Geschéaftsbereichen

— Starke Marktposition in den
strategischen Branchen Electronic
Devices & Electronic Components,
Energy Storage und Solar

- Weltweiter Vertrieb, Service,
Produktion und F&E sichert Nahe
h_ Modernste Technologien und Anlagen zu den wichtigen Wachstumsmarkten
fur wachstumsstarke Branchen in Asien und USA
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RUCKBLICK
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RUCKBLICK 1. HALBJAHR 2015

Energy Storage:

Mehrere Grol3- )
auftrage von rund Ubernahme von KLEO c > Juni

40 Mio. EUR
7. Januar

Erfolgreiche Platzierung der Barkapital-
erh6hung — Bruttoemissionserlés von

41,9 Mio. EUR _
c 29. April

Strategisch wichtiger Auftrag
aus E-Mobility-Branche )
31. Marz

Prognoseanpassung fur
das Geschaftsjahr 2015 _
30. Juni

2015 JAN FEB MAR APR MAI JUN
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O manz

RUCKBLICK 2. HALBJAHR 2015 passion for dfidercy
Neuer COO:
Martin Drasch c - Kapazitatsanpassungen an
7. Juli
deutschen und

internationalen Standorten
e 10. Dezember

Vorstand reduziert Prognose flr
das Geschaftsjahr 2015 und leitet

Restrukturierungsprogramm ein
26. Oktober

Grof3auftrage im Bereich
Montageautomatisierung
19. August

Manz und adidas unterzeichnen
Kooperationsvereinbarung
20. Oktober

2015 JUL AUG SEP OKT NOV DEZ
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KAPITALERHOHUNG UND STRATEGISCHE KOOPERATION passion for efficiency

Aktionarsstruktur

Shanghai Electric

Ulrike Manz

Streubesitz
Dieter Manz

® Erfolgreicher Abschluss der Kapitalerhdhung am 20. Mai: Nettoemissionserlos 75,6m EUR
- Manz AG bleibt eigenstandiges und an deutscher Borse notiertes Unternehmen
® Weiterfuhrung des Bereichs Solar mit Fokus auf CIGS-Dunnschicht-Solartechnologie

- Geplante Zusammenarbeit im Bereich CIGS-Technologie als zentraler Beweggrund flr
Shanghai Electric

- Fokus auf erfolgreiche Kommerzialisierung der CIGS-Technologie in Zusammenarbeit
mit Shanghai Electric

.. Mit Shanghai Electric als finanzstarkem Ankerinvestor wird Manz zusatzliche
Stabilitat erlangen und ist in der Lage, seine technologische Expertise verstarkt in
China zu vermarkten und Arbeitsplatze sowie Produktionskapazitaten zu sichern
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SHANGHAI ELECTRIC passion for efficiency

® Sitz in Shanghai, China; Hauptanteilseigner: Stadt Shanghai
® Hersteller von Industrieanlagen
® Grofter Hersteller von Kraftwerken in China mit Fokus auf

Shanghc" o - Energieeffizienz
EIeCfr’C - Erzeugung sauberer Energie

® Uber 13 Mrd. EUR Umsatz in 2015

@ Uber 50 Joint Ventures mit nationalen und internationalen
Partnern

® Strategische Neuausrichtung hin zu ,Griner Energie” bereits im Bereich Windenergie
umgesetzt

— Nachster Schritt: Erweiterung um Solarenergie

- CIGS und Energiespeicherung sind von zentraler Bedeutung ftir Kooperation mit
Manz

® Shanghai Electric erkennt Maschinenbau-Expertise und Wert der Technologien von Manz

- Hohes Investment und Mdéglichkeit flr Abschluss einer Stimmbindungsvereinbarung
spiegeln Vertrauen in Manz wider

— Starkes Interesse an langfristiger Zusammenarbeit und unternehmerischer
Unabhangigkeit von Manz; kein Interesse an vollstandiger Ubernahme
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KURSENTWICKLUNG MANZ-AKTIE

= Manz AG = TecDAX %o
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Mar. 2015 Mai 2015  Jul. 2015 Sep 2015 MNow 2015 Jan. 2016 Mar 2016 Mai 2016

® Aufwartstrend im 1. Halbjahr 2015 aufgrund positiver Unternehmensentwicklung
® Abwartstrend im 2. Halbjahr 2015 beeinflusst von Prognoseanpassungen
® Volatile Seitwartsbewegung ab Anfang 2016 bis Ad-hoc-Meldung vom 11. Juni 2016
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FINANZKENNZAHLEN 2015
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

passion for efficiency

1. Jan. — 31. Dez.
2015

in Mio. EUR

1. Jan. — 31. Dez.
2014

Umsatz 222,0 305,9
Gesamtleistung 229,8 308,8
Sonstige lpetrieb- 10,9 125
liche Ertrage

iﬁ:}vzr;\éungen 282,6 307.4
EBITDA -41,9 13,9
Abschreibungen -16,3 -46,7
EBIT -58,2 -32,8

Umsatz stark von stornierten und
verschobenen Auftrdgen in Hohe von
rund 140 Mio. EUR beeinflusst

Gesamtleistung von 229,8 Mio. EUR
aufgrund intensivierter F&E,
insbesondere flr Geschaftsbereich
Energy Storage und CIGS-Technologie

EBITDA von -41,9 Mio. EUR als Folge der
niedrigen Umsatzbasis

Ruckgang der Abschreibungen spiegelt
aulRerplanmaldige Abschreibungen aus
Vorjahr wider (22,5 Mio. EUR in 2014 aus
cSi-Solar)

- AulRerplanmalige Abschreibungen
in H6he von 3,3 Mio. EUR in 2015
aufgrund Aufgabe des cSi-Geschafts

EBIT bereinigt um Restrukturierungs-
kosten (15,1 Mio. EUR) belduft sich auf -
43,1 Mio. EUR
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UMSATZENTWICKLUNG

Umsatz nach Geschéaftsbereichen Umsatz nach Regionen — Auslieferung
Stand 31. Dezember 2015, in Mio. EUR von Anlagen
_27,4 % Stand 31. Dezember 2015
350
305,9 - ‘ 11 46,9% China
300+ [ s50% _' 21 152% Taiwan
90 B 31 152% Ubriges Europa
250 1o _ 41 11,1% USA
7,9% 222,0 N 51 7,8% Deutschland
4.5 % PN 58% ~ 61 3,8% Sonstige Regionen
200 -+ 12,5 %
150 7 3280 " Umsatzriickgang in Electronics
70,7 % aufgrund stornierter und
1007 verschobener Auftrage
0 - Wachstum von Energy Storage auf
72,8 Mio. EUR bzw. 32,8 % des
o 2014 | 2015 Gesamtumsatzes
| Solar | Energy Storage ~ > 62,1 % des Gesamtumsatzes in
~ China und Taiwan generiert
Contract Manufacturing - 9
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

180,2
+16,0 %

g 84,0

o 72,4

E
x &
o0
3 2015
S 13,9
£ = -41,9

2015 2014 2015 2014 2014
Materialaufwand Personalaufwand EBITDA

Gestiegene Materialkostenquote Personalaufbau aufgrund Beeinflusst von deutlich
wegen materialintensiver Projekte ursprunglicher Wachstums- geringerer Umsatzbasis

im Bereich Energy Storage und erwartungen fur 2015,

hohem Materialkostenanteil bei Integration von Kleo,
Pilotprojekten; Preisdruck in Asien Abfindungszahlungen
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BILANZ

Stand 31. Dezember 2015
in Mio. EUR

31. Dez. 31. Dez.

Definition 2015 2014

Eigenkapital- Eigenkapital

: % -12,4
Kurzr. Kurzfr. uote Summe Aktiva 42,8 % 4 PP
Vermdogens- 1529 schulden Q
werte Net Kurzfr.
et Vermogenswerte
Working /. Fliissige Mittel 53,3 460  +15,9 %
Lanafr Capital /. Unverzinsliche
air. (in Mio. EUR) K fr. Verbindlichk
Schulden urzfr. Verbindlichk.
Nettover- Zinstragende
schuldung Verbindlichk. 48,6 9,2 +428,3 %
Langfr. _ (in Mio. EUR) . Flussige Mittel
Vermogens- Eigen-
werte kapital

® Eigenkapitalquote mit 42,8 % auf gutem Niveau

® Erhohung des Net Working Capital aufgrund
Aktiva Passiva gestiegener Forderungen

292,5 292,5 : :
® Nettoverschuldung beeinflusst von negativem Cash
Flow und Inanspruchnahme von Kreditlinien
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FINANZKENNZAHLEN 3M/2016
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

- VR 31 ® Umsatz spiegelt positive Entwicklung
in Mio. EUR PREIEE S e e e des Bereichs Energy Storage

2016 2015 : :
(Massenproduktionsanlagen) wider
Umsatz 64,5 54,0
® Positives EBITDA von 0,9 Mio. EUR als
SesaiEE 66.4 50 6 Folge der verbesserten Umsatzbasis

und deutlich gesunkener Materialkosten

Sonstige betrieb- 20 1,1

liche Ertrage ’ ’ ® Abschreibungen von -3,4 Mio. EUR
bestehen nur aus planmafigen

Kosten / 674 671 ) _

Aufwendungen ! , Abs_.chrelbu_ngen und liegen nahezu auf
Vorjahresniveau

EBITDA 0,9 -6,4

® EBIT von -2,5 Mio. EUR noch im
Abschreibungen -3,4 -3,1 negativen Bereich, jedoch gegenuber
Vorjahr deutlich verbessert

EBIT 2,5 -9,4
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio. EUR

34,1 34,4

in % der Gesamtleistung

21,1 20,7

3M/2016 3M/2015

Materialaufwand

Deutlich gesunkene
Materialkostenquote aufgrund
niedrigerem Anteil von
Pilotprojekten

0’2 3M/2015
1,4 % 64

3M/2016 3M/2015

Personalaufwand

Auf Vorjahresniveau, jedoch
mit verbesserter
Personalkostenquote

3M/2016 -

EBITDA

Positiv durch verbesserte
Umsatzbasis und deutlich
gesunkener
Materialkostenquote
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FINANZSITUATION

® Mittelzufluss aus Kapitalerh6hung in H6he von 75,6 Mio. EUR

® Die Barmittel per Ende Mai belaufen sich in der Manz Gruppe auf 91 Mio. EUR
® Netto-Finanzmittel (Net Cash) per Ende Mai sind bei 12 Mio. EUR

® Die Eigenkapitalquote ist von 44 % per 31. Marz 2016 auf 55 % per Ende Mai

gestiegen

t:\ Insgesamt ist die Manz AG durch die Kapitalerh6hung mittelfristig
md finanziell gut ausgestattet
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RESTRUKTURIERUNG

RESTRUK-

TURIERUNG
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BESCHLUSSFASSUNG

1 UNTERNEHMENS- & VERTRIEBSSTRATEGIE

® Projektgeschéft bleibt Kern unseres Unternehmens
- Ausbau der Standardisierung und Modularisierung
® Zusatzlicher Ausbau des Geschafts mit Standardprodukten
® Verstarkung der Vertriebsmannschaft
® Weiterentwicklung von standardisierten Vertriebsprozessen sowie des Vertriebscontrolling

2 UNTERNEHMENSKULTUR

® FOrderung von Eigenverantwortung und Entscheidungskraft
® Verstarkung der Orientierung an Zielen und Strukturen

3 FINANZBEREICH

® Neudefinition und Beschleunigung aller relevanten Planungs- und Prognoseprozesse
® Ausbau des Controlling fiir Geschéaftsbereiche und Projekte
® |[dentifikation und Umsetzung von MalRnahmen zur Kostensenkung
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BESCHLUSSFASSUNG

4 EINKAUF, PRODUKTION & SERVICE

® Implementierung einer globalen Einkaufsorganisation zum Heben von Synergieeffekten
zwischen Standorten

Verstarkte Beschaffung in China mit definierten Anforderungen und Prozessen

® Verbesserung des Transfers von Standardmaschinen an andere Standorte durch
standardisierte Arbeitsanweisungen

® Einflhrung weltweit gultiger Leistungskennzahlen fir die Produktion
® Ausbau des Servicegeschéfts zu Profitcenter mit eigenem Vertrieb

5 PROJEKTMANAGEMENT & PRODUKTENTWICKLUNGSPROZESS

® Einflhrung eines effizienteren Projektmanagement-Prozesses fur ernbhte Kosteneffizienz,
Geschwindigkeit und Verlasslichkeit

® Uberarbeitung des Anderungs- und Beschwerdemanagements
® Verabschiedung eines F&E-Strategieplans
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AUSBLICK passion or eficioney
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AKTUELLE SITUATION

® Vorlaufiger Auftragsstopp im Bereich Energy Storage
— Entscheidung des Kunden aufgrund eigener Risikoabschatzung

- Gesprache mit Kunden tber eventuelle Fortfiihrung des Projektes fur spatere
Produktgenerationen

® Ad-hoc-Mitteilung trotz Unsicherheit tber mogliche Auswirkung auf Prognose aufgrund
Projektgrofie

® Endgultige Aussage, ob es zu einer Auftragsverschiebung oder -stornierung kommen wird

und in welchem Umfang Umsatz und Ertrag im laufenden Geschaftsjahr dadurch belastet
sein werden, kann noch nicht getroffen werden



Umfassendes Restrukturierungsprogramm in Umsetzung

— Anpassung des Geschaftsmodells zur besseren
Beherrschung und Minimierung von Projektrisiken

—> Verbesserung der Transparenz von Planungsprozessen
und Kostenkontrolle zur Steigerung der
unternehmerischen Flexibilitdt und Wettbewerbsfahigkeit

— Kapitalerh6hung sichert finanzielle Stabilitat

Fokus auf hohem Wachstumspotenzial der CIGS-Technologie
und erfolgreicher Vermarktung mit Shanghai Electric als starkem
Ankerinvestor

Ausbau der guten Positionierung als einziges nicht-asiatisches
Unternehmen im Wachstumsmarkt Energy Storage

Weiteres Wachstum im Bereich Electronics

— Anhaltende Diversifizierung innerhalb des
Produktportfolios (Laser Direct Imaging, LightAssembly)
und der Kundenbasis

— Starkung der internationalen Vertriebsstrukturen

Stabilisierung des Geschafts in 2016 durch Kostenoptimierung



Wir danken unseren Mitarbeitern fur
Ihre hohe Leistungsbereitschatft

und Ihnen, sehr geehrte
Aktionarinnen und Aktionare,
fur Ihre Aufmerksamkeit und lhr
Vertrauen in die Manz AG!

12.07.2016




TAGESORDNUNGSPUNKTE

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2015, der Lageberichte fr die Manz AG und den Konzern fur das
Geschaftsjahr 2015 einschlief3lich der Erlauterungen zu den Angaben nach § 289 Absatz
4, § 315 Absatz 4 HGB sowie des Berichts des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2015

2. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr
2015

3. Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2015

4. Beschlussfassung tiber die Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers
sowie des Prufers fir die pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts flr das
Geschaftsjahr 2016

5. Wahlen zum Aufsichtsrat

6. Beschlussfassung Uber die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals und die
Anderung der Satzung

7. Beschlussfassung Uber die Aufhebung des bedingten Kapitals |1l zur Gewahrung von
Bezugsrechten im Rahmen des Manz Performance Share Plans 2011 sowie die Anderung
der Satzung
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